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|lzhodisce projekta: Staranje populacije

* Staranje prebivalstva je eden najvedjih druzbenih in gospodarskih izzivov Evrope na podrodju: Zdravstva, Socialnega varstva, Trga dela,
Pokojninskega sistema:visanje upokojitvene starosti

* Evropske projekcije trga dela predvidevajo, da se bo na trgu dela do leta 2060 zaradi poznejsega upokojevanja zlasti moéno povedala
participacija prebivalcev, starih 55-64 let.
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lzhodiSce projekta: Ageing population in the EU (Eurostat, 1950-2050)
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IZhOd |§ée pl'Ojekta Staranje delovne populacije - Slovenija

* Prebivalstvo Slovenije se stara (dalj$anje Zivljenjske dobe, malo rojstev). Slovenci smo znani po nizkih stopnjah aktivnosti
starej§ih na trgu dela. Demografske napovedi in trenutna ureditev pokojninskega sistema kli¢ejo po reformah; te bodo
usmerjene predvsem v podalj$evanje delovne dobe.

* Po projekcijah naj bi bilo leta 2035 starej$ih prebivalcev dvakrat toliko kot otrok.

Grafikon 1: Prebivalstvena piramida, Slovenija, 2010 in 2060
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Vir: SURS, Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat, 15. 7. 2013)
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|zhodiSce projekta: Staranje delovne populacije - Slovenija
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Znatilnosti slovenskega trga dela

1. Prehajanje baby boom generacije (povojno obdobje (65+)) med starej$e prebivalstvo upad rojstev pomeni upadanje $tevila delovno sposobnih

prebivalcev - Sorazmerno malo delovno aktivnih bo moralo vzdrzevati veliko neaktivnih

2. Pregled po 10-letnih starostnih skupinah razkrije, da je bilo v letu 2012 med prebivalci v starostni skupini 50-59 let 62 % delovno aktivnih, 5 %
brezpose]nih in 33 % neaktivnih.
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|zhodiscCe proiekta: Staranje delovne populacije - Slovenija
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| 1. Stanje na trgu dela v starostni skupini 55-64 let — stopnja delovne
aktivnosti je 30%

2. Podatki kaZejo, da je stopnja aktivnosti med prebivalci v starostni

| skupini 50—64 let v Sloveniji v letu 2012 znagala 51 %; to pomeni, da je

bila Slovenija poleg Malte drzava z najniZjo stopnjo aktivnosti v tej

Vir: SURS, Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat, 15. 7. 2013}|
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|zhodisCe projekta: Je zdravje vzrok za nizko aktivnost?

V Sloveniji naj bi bila ob dopolnjenem 60. letu
starosti sposobna opravljati svoje delo le %
zaposlenih (anketa).

1. Med osebami starimi od 15- 64 let, ki so imele vsaj
eno zdravstveno tezavo je 55% starih 50-64 let.

V starostni skupini 50-64 let ima 57% ljudi vsaj eno
zdravstveno tezavo.

2. Delez oseb s posamezno dolgotrajno boleznijo:

*  25% - bolezni srca, krvnega tlaka in ozilja
* 20,4% - bolezni hrbta in vratu
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IZhOdiéée prOjekta: Staranje delovne sile - Kolektor Sikom Idrija
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|lzhodisCe projekta:
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Vprasali smo zaposlene starejse od 55 let:
O njihovem delu

Ssvojim delom sem
zadovoljen/na Svoje delo rad/a opravljam PRAZME DA
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Vprasali smo zaposlene starejse od 55 let:
O njihovem zdravju:

Ali ste zadovoljni s svojim zdravjem?

Kroni¢ne bolezni
ENE mDA MPrasno
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\/ 5%%;& B ved kot ena 0

Kako skrbite za svoje zdravje ?
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Analiza starostne strukture, strukture kompetenc in zdravstvene strukture

Oglejte si podatke o starostni strukturi, strukturi Analiza pokaze podrocja, na katerih mora vodstvo
kompetenc in zdravstveni strukturi vase delovne sile in ukrepati glede upravljanja s starejsimi delavci, da
naredite oceno stanja za Cez pet ali deset let — ali boste bi se izognilo morebitnim stroskom, povezanim z

Se imeli zaposlene, ki vam bodo pomagali uresniciti odhodom starejsih delavcev, in ohranilo ali povecalo
poslovni nacrt? produktivnost zaposlenih.

Upravljanje z zdravjem na delovhem mestu

Ukrepi za varnost in zdravje pri delu: Zmanjsanje stroskov, povezanih s programi za varovanje
e pisna pravila in priporocila zdravja - ‘breme bolezni’ predstavlja za podjetje visok

¢ vsakoletni zdravstveni pregledi strosek:

e programi zdravstvenega varstva ® nizji stroski zaradi smrtnosti/ obolevnosti/

e programi za obvladovanje stresa invalidnosti

¢ dejavnost je manj ovirana
e visja ucinkovitost
Programi za ravnovesje med poslovnim in zasebnim Ravnovesje med poslovnim in zasebnim Zivljenjem
Zivljenjem zaposlenim pomaga, da ohranjajo motivacijo in dobro
opravljajo delo, ter zato tudi bolj uspesno dosegajo
poslovne cilje.

Izobrazevanje in usposabljanje v podjetjih

Vzpostavitev ustreznega sistema za izobrazevanje in Tista podjetja, ki skrbijo za vseZivljenjsko
usposabljanje izobrazevanje in razvoj kompetenc svojih
zaposlenih, imajo v konkurenénem okolju vec
moznosti za uspesnost. Hkrati se lahko bolj prozno
odzivajo na potrebe trga in tehnoloske spremembe.
e Zaposleni z visjo izobrazbo opravljajo kakovostnejse
storitve.
e Izobrazeni delavci so bolj motivirani in redkeje
odidejo z delovnega mesta, kar prispeva k nizji
fluktuaciji zaposlenih.
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Sodelovanje starejsih delavcev pri usposabljanju Starejsi delavci lahko zaradi svojih vescin, znanja in
zaposlenih na novih delovnih mestih,mentorstvo izobrazbe igrajo pomembno vlogo kot pomocniki ali

inStruktorji pri uvajanju novih sodelavcev. Ta vloga

jim prinasa nove izkusnje in hkrati obogati kulturo
podjetja. ¢e podjetje ceni znanje starejSih delavcev, to
spodbudno vpliva tako na starejSe kot mlajse delavce in
jih motivira za nadaljnje izobrazevanje.

Prenos znanja, karierni razvoj in prerazporeditev starejsih delavcev
Prenos znanja Je potreben, da bi se ohranilo kljuéno znanje.

Prerazporeditev starejsih delavcev Poslovne in druzbene spretnosti, ki jih z leti pridobijo
starejsi delavci, imajo posebno vrednost.

Priprava uvajalnega nacrta za vsakega visoko Opredeljene bodo vescine in naloge, ki jih mora novi
kvalificiranega delavca ali vodjo. Delovno mesto delavec obvladati, hkrati pa bo dolo¢en tudi vrstni red, v
se razc¢leni na seznam nalog, ki jih mora obvladati katerem se jih mora nauciti, pa tudi potrebni viri, ki mu
naslednik. Opredeljene bodo vescine in naloge, ki bodo to omogocili.

jih mora novi delavec obvladati, hkrati pa bo dolocen
tudi vrstni red, v katerem se jih mora n. auciti, pa tudi
potrebni viri, ki mu bodo to omogocili

Karierni razvoj

Karierni razvoj Na najbolj ucinkovit nacin se spodbuja motivacijo in
uspesnost starejsih delavcev.

Reorganizacija delovnega postopka, prozno delo

Boljsi zakonski okviri Ce Zelimo ustvariti pogoje za prozno zaposlitev, je
najprej potreben zakonodajni okvir, ki omogoca uvajanje
ucinkovitih modelov proznega dela. Kakovosten zakonski
okvir je predpogoj za razvoj kakovostnih delovnih
razmerij med starejSimi delavci in njihovimi delodajalci.
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Vecja ozavescenost med delodajalci in Tudi to je pomemben predpogoj za uvedbo proznih oblik

zaposlenimi dela. Delodajalci so zadrzani pri uvajanju proznih oblik
dela, ker o njih nimajo veliko podatkov, pa tudi zaposleni
se pogosto ne zavedajo vseh prednosti in koristi, ki jih
prinasa taka oblika dela.

Uvedba ucinkovite politike proznih oblik zaposlitve v Prozne oblike zaposlitve so za relativno visoko

podjetju kvalificirane starejSe delavce boljsa izbira kot npr.
upokojitev, saj s tem pridobijo tako delodajalci kot tudi
oni sami.

Kultura podjetja in odnos v podjetju

Opredelitev problema (to¢no v katerih sluzbah, na ¢im bolj natancno skusajte opredeliti, kje bodo
katerih funkcijah in v katerih oddelkih se kljucni upokojitve vplivale na poslovno uspesnost, saj boste
zaposleni priblizujejo upokojitvi; kaksni dokazi tako laZe sprejeli pravilne ukrepe.

obstajajo, da je ogrozeno kriticno znanje ter kaksni
bodo strateski cilji, prihodki in stroski?)

Vodjem jasno izpostavite tveganja - tako bo laze Na ta nacin bo pripravljeno izhodisce, na osnovi
ublaziti posledice nepricakovane izgube, ki ji je katerega bodo vodje lahko nacrtovali mozne nacine
obicajno tezko slediti. Na ta nacin bo pripravljeno za upravljanje z zamenjavami na delovnih mestih in
izhodis¢e, na osnovi katerega bodo vodje lahko prenosom znanja.

nacrtovali mozne nacine za upravljanje z zamenjavami
na delovnih mestih in prenosom znanja.
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