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Vsebina 

• Uvajanje programa mentorstva za izboljšanje varnosti in zdravja pri delu
med mladimi delavci



Zanimivo: Analiza okoli 1000 
smrtonosnih letalskih nesreč je 
pokazala, da je bil za večino 
nesreč kriv človek.

Človeški faktor kot glavni 
dejavnik delovnih nezgod in 
drugih poškodb izven dela.

Pogostost nezgod pri delu, brez smrtnega 
izida med delavci, starimi med 18 in 24 
let, več kot 40% višja kot pri delavcih 
nasplošno (EU-OHA).

Pri mladih je večja tudi 
verjetnost, da bodo 
zboleli za poklicno 
boleznijo (EU-OSHA)...



MENTORSTVO ZA IZBOLJŠANJE VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU

Nerazumevanje zahtev delovnega mesta in nalog, slabo opredeljeni 
postopki in zadolžitve glede varnosti in zdravja pri delu, nepoznavanje 
obveznosti za izpolnjevanje pogojev zakonodaje na področju varnosti in 
zdravja pri delu, nepoučevanje delavcev o tveganjih za zdravje pri delu, 
pomanjkanje usposobljenosti za varne postopke dela in ravnanje v nujnih 
primerih ter pomanjkanje rednih pregledov delovnega okolja in opozarjanj 
zaposlenih o možnih tveganjih, so zgolj nekatere izmed najpogostejših 
napak na delovnem mestu, ki prispevajo k nastanku delovnih nezgod. 
Podobno v svojih publikacijah ugotavlja tudi Evropska agencija za varnost 
in zdravje pri delu.



Kdaj je mentorstvo najbolj koristno

• Uvajanje novih 
sodelavcev, uvajanje po 
daljši odsotnosti

• Razvoj ključnih 
zaposlenih in 
naslednikov



Mentorski procesMentorski proces Pozitivni vpliviPozitivni vplivi

1. Podpora in odločitev vodstva, 
analiza stanja, opredelitev 
sistema mentorstva

2. Priprava dokumentov 
(pravilniki, akti)

3. Usposabljanje mentorjev 
(identifikacija in priprava)

4. Priprava strategije (določitev 
ciljev, sklenitev mentorskega 
dogovora, gradnja odnosa)

5. Evalvacija (določitev 
kazalnikov za ocenjevanje in 
izvedba analize – št. uspešno 
zaključenih mentorstev, 
stroškovna učinkovitost …)

• Ohranjanje motivacije za delo 
pri mentorirancih in mentorjih

• Izboljševanje komunikacije in 
organizac. klime

• Izboljšanje produktivnosti in 
kakovosti

• Nadzorovan način prenosa 
znanja

• Merljivi učinki
• Uvedba sistema upravljanja 

znanja in intelektualnega 
kapitala podjetja

• Stroškovno učinkovit sistem

Uvajanje mentorstva



Primer – skupina Impol  

• Mentorstvo za novozaposlene oz. 
prerazporejene na novo delovno 
mesto

• Mentorja dodeli vodja procesa v 
sodelovanju s kadrovsko službo

• Naloge mentorja:
– Priprava programa 

usposabljanja v sodelovanju z 
varnostnim inžinirjem

– Predstavitev delovnega 
procesa

– „praktični nasveti“ (malica, 
aktivni odmori, ergonomija 
dela,  član športnega 
društva…)

– Vpeljava v delovni proces
– Zaposleni se nanj obrača z 

vprašanji
– Po poskusnem obdobju poda 

oceno zaposlenega

POMEMBNO
• Pripraviti je 

potrebno nabor 
ključnih znanj in 
kompetenc, ki jih 
mora zaposleni 
osvojiti v 
prehodnem obdobju 
(obdobju 
mentorstva)

• Po koncu 
prehodnega 
obdobja se preverja 
pridobljeno znanje 
zaposlenega, 
rezultati testa so 
osnova za odločitev 
o podaljšanju 
delovnega razmerja 



1. KORAK
Določitev mentorja in priprava programa

USPOSABLJANJE ZA DM: GASILEC Ime in priimek novozaposlenega: Komisija : Podpis:
Št. dokumenta: 6.18-MDV-program usposabljanja PREDVIDEN ČAS TRAJANJA Ime in priimek mentorja: Vodja:

6 mesecev varnostni inženir:

Datum začetka izobraževanja: Datum zaključka izobraževanja: 
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DELOVNA OPRAVILA
Oznaka navodil za delo in varno 
delo, KM, OP,… Opravil-DA, NI Opravil- NE, opombe

"Pravilnik o enaki obravnavi in preprečevanju mobinga" PR-000004

"Pravilnik o inovacijski dejavnosti in koristnih predlogih" PR-000002

"Pravilnik o prepovedi alkoholiziranosti, uživanja drog in drugih prepovedanih 
substanc" PR-000010
"Notranje in zunanje komuniciranje" OP-000446

"Pravila obnašanja v industrijski coni Impol" OP- 000505 
Spoznavanje operativnega območja

NVD 003 002: Navodilo za varno delo pri gasilskih intervencijah

NV 003 003: Navodilo za vključitev stabilne naprave za gašenje požara s plinom CO2

TOTAL Walther na strojih za hladno valjanje aluminija v obratu valjarna

NVD 003 010: Navodilo za vključitev vgrajene naprave za gašenje požara s plinom CO2

na valjarni Bistral 2

ON 051 002: Proti poplavne zaščite
OP 003 006: Ukrepanje v izrednih razmerah

NVD 011 036: Navodilo za varno delo s tekočim klorom in natrijevim hidroksidom

ND 011 133: Skladiščenje in rokovanje s tekočim klorom in natrijevim hidroksidom

Vzdrževanje naprav,opreme in sredstev za varstvo pred požarom

Izvajanje preventivnih nalog VPP
Izvajanje operativnih nalog gasilstva

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

Navodilo za varno delo v Gasilskem domu skupine Impol

Varno gibanje v IC Impol
Varno dvigovanje bremena

Pozna zahteve po uporabi zaščitnih sredstev, razume njihov namen, pozna opozorilne 
znake, pozna in razume oceno tveganja za svoje delovno mesto, zaveda se morebitnih 
posledic v primeru neupoštevanja zahtev varnega dela 
Skrbi, da so vsa delovna sredstva izpravna

Pozna pravila obnašanja in varnega dela ter jih upošteva, vrši stalen nadzor, Pozna 
pravila "Obveščanje, prijavljanje in evidentiranje nezgod ali incidentov pri delu ter 
poklicnih bolezni, Zna ravnati v primeru izrednih razmer
Zna ravnati v skladu z zahtevami Navodila za varno in zdravo delo s slikovnim 
zaslonomin
Ravnanje z nevarnimi snovmi

Pozna lokacije gasilnih aparatov in omaric za prvo pomoč. Je usposobljen za nudenje 
prve pomoči. Pozna lokacijo defibrilatorjev.
VARSTVO PRED POŽAROM
Požarni red

Izvleček požarnega reda (zna pokazati, razume piktograme, pozna prepovedi itd.)
Pozna ukrepe v primeru požara
Zna pokazati evakuacijske poti in izhode
Pozna lokacije-zbirno mesto po evakuaciji

Praktični prikaz gašenja z gasilnikom na CO2 in prah

pokaže lokacijo hidrantov in pove način uporabe
Posebnosti, Rrazno
VAROVANJE OKOLJA
Navodila za ravnanje s kemikalijami NRO 090 001 

Navodila za čiščenje in urejanje ter ravnanje z odpadki NRO 090 002 

Pozna sistem ločevanja odpadkov, ločuje odpadke
Ve kako ukrepati v izrednih razmerah
Ravna z nevarnimi snovmi na primeren način

Zaveda se, kakšno škodo lahko povzroči okolju ob neprmernem ravnanju
Pozna okoljske vidike v procesu in načine obvladovanja (zmanjševanja)  vplivov na 
okolje

Pozna zahteve za vzdrževanje čistega delovnega okolja in skrbi, da je delovno okolje 
vedno urejeno
INFORMACIJE O PROCESU
Pozna osnovne značilnosti družbe 
Pozna delo znotraj družbe
Razume pomen kakovosti izdelkov 

Pozna organiziranost skupine Impol, našteje nekaj izdelkov



2. KORAK
Usposabljanje zaposlenega na delovnem mestu

Mentor mora zaposlenega pred prvim začetkom 
izvajanja določenega opravila poučiti in seznaniti:
• z oceno tveganja za posamezno delovno mesto,
• s postopki, ki se nanašajo na njegove delovne 

naloge (navodila za delo, navodila za varno delo, 
navodila za ravnanje z okoljem),

• o pravilnem načinu izvajanja delovnih nalog           
(s poudarkom na PZV),

• o pravilnem načinu ravnanja z delovnimi 
napravami, dvigovanju, potiskanju bremen, 
urejenosti delovnega mesta, prehodi…

• o pravilnem načinu ravnanja v primeru nastanka 
izrednih razmer, kadar delavec opravlja delovno 
opravilo, kjer lahko pride do izrednih razmer, itd.



3. KORAK
Preverjanje usposobljenosti na delovnem mestu in poročilo o preizkusu znanja



Hvala za pozornost.


