
Delo na področju PZD v podjetju 
Polycom Škofja Loka d.o.o.



Podjetje Polycom
Škofja Loka d.o.o
 Začetki segajo v leto 

 Letos praznovali 30 let
 Odprtje podružnice 

v Črnomlju leta 2012
 Osnovna dejavnost
• Brizganje termoplastov
• Izdelava orodij 

 Družinsko podjetje
 Število zaposlenih 186

Razvoj
izdelka

Izdelava 
orodij Logistika KAKOVOSTProizvodnja

Celostna ponudba



Proizvodnja

Orodjarna

Certifikati:
Standardi kakovosti
ISO 9001/2008
ISO/TS 16949/2009

Standardi okolja:
ISO 14001/2004

Zdravje in varnost pri delu
OHSAS 18001/2007

70 strojev 
za brizganje plastike

Zapiralna sila strojev 
20 do 500 ton

Programi 

CREO (Pro/E), CADMOULD

Letna proizvodnja cca.

120 orodij



BOWLING
VESLANJE

PAINTBALL
FLOORBALL

HRIBOLAZENJE 
KOLESARJENJE

TEK NA SMUČEH
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Zdravi zaposleni = Zdravo podjetje - aktivnosti

Ne 
morem 

več

Moja ekipa 
vedno zmaga



ODBOJKA
KOLESARJENJE

NORDIJSKA HOJA
BLATFEJST
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NORDIJSKA HOJA
BLATFEJST

Kje je 
tuš?

Bo kmalu 
kaj akcije?

Zdravi zaposleni = Zdravo podjetje - aktivnosti



Ukrepi za izboljšanje organizacije dela:
Gibljiv delovni čas
Klimatizirani prostori
Spodbujanje odprtega komuniciranja
Mali koristni predlogi
Redni letni razgovori

Planirane aktivnosti za leto 2015
Uvedba sistema nagrajevanja
Sprejetje Etičnega kodeksa podjetja – že izvedeno

Spodbujanje k zdravim aktivnostim
Interno glasilo Polyanec – rubrika „Zdravje na delovnem 
mestu“
Oglasna tabla – obvestila
Letaki o zdravem načinu življenja

Planirane aktivnosti za leto 2015
Organizacija teka na smučeh – že izvedeno

Preprečevanje zdravstvenih okvar in poškodb pri 
delu:
- Ocena tveganja
- Zagotavljanje osebne varovalne opreme
- Možnost nakupa ergonomskega stola, ergonomske 

tipkovnice,… ob doplačilu
- Promotor zdravja, ki skrbi za realizacijo programa ter 

na katerega se lahko zaposleni obrnejo v primeru 
osebnih težav, mobinga,…

- Usposobljen kader za nudenje prve pomoči na 
delovnem mestu po oddelkih

- Skoraj dogodki / tveganja na delovnem mestu
- Mali koristni predlogi
- Predavanja na temo zdravega načina življenja

Planirane aktivnosti za leto 2015
- Uvedba 5S+1 metode – že izvedeno / se izvaja
- Vpliv vodenja na zdravje zaposlenih Spodbujanje osebnega razvoja:

Skrb za dobro počutje zaposlenih
Vsakoletna organizacija piknika in novoletne zabave
Merjenje zadovoljstva zaposlenih v podjetju
Dogovor o preprečevanju in odpravljanju trpinčenja na delovnem mestu ( interni akt )

Planirane aktivnosti za leto 2015
Izobraževanje ( učinkovito vodenje, komunikacija in odnosi )

Zdravi zaposleni = Zdravo podjetje - aktivnosti

Izboljšanje org. dela

Spodbujanje k 
zdravim aktivnostim

Preprečevanje 
zdravstvenih okvar in 

poškodb pri delu

Spodbujanje 
osebnostnega 

razvoja



Podpis memoranduma 
Iniciativa za zdrava 

delovna mesta
Avgusta 2015 na 

2. DNEVU DELODAJALCEV
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Načrt promocije zdravja
Stopnja bolniškega staleža ( BS ) 
v podjetju Polycom Škofja Loka 
d.o.o., v letih od 2010 do 2014, je 
nižja od stopnje BS v Sloveniji.

V letu 2014 je bil delež BS v 
Polycomu 2,37%, na ravni države 
pa 3,70%.

Iz grafa lahko razberemo, da 
imajo moški več poškodb kot 
ženske. To pripisujemo dejstvu, 
da je v podjetju zaposlenih več 
moških kot žensk, poleg tega pa 
moški opravljajo nevarnejša dela 
kot ženske. 



Vedenja, ki niso namerna:
Hitenje

Frustracije
Utrujenost

Samovšečnost

Kritične napake, 
ki niso namerne:

Oči niso na nalogi
Misli niso na nalogi
Ravnotežje, oprijem
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Vedenjsko bazirana varnost ( VBV )

Njegov namen je identificirati varno in nevarno vedenje, 
identifikacija možnosti za poškodbe komunicirati nevarnost
in pomoč za identifikacijo varnejših rešitev.

Iniciative imajo proaktivni fokus, opogumljajo posameznike ( 
zaposlene ) in njihove delovne skupine, da razmislijo o 
potencialih za nevarnosti in, da ocenijo njihovo lastno 
vedenje kot varno ali nevarno, vedno ne glede na karkoli.

Ni enkratni dogodek ampak je proces, ki stalno teče. 

Vse bolj se moramo posluževati novih 
pristopov za dosego varnega in 
zdravega delovnega mesta. In VBV je 
eden od teh pristopov. Je odlično 
orodje za izboljšavo varnosti na 
delovnem mestu. 



Podjetja, ki že uporabljajo 
ta program: 

SIMENS, INTEL, 
EIRCOM, DU PONT, 

HEWLETT-PACKARD, 
EXXON MOBILE 

CHEMICAL,… 
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Pogosto se vedemo nevarno, ker smo tako navajeni in ker nam je tako bolj udobno. VBV hoče 
ljudem pomagati, razviti varne delovne navade.

Vedenja, ki niso namerna:
Hitenje… ko delamo nekaj hitreje kot običajno
Frustracije… povzročene zaradi odnosov znotraj in zunaj delovnega mesta, delovne opreme, 
pritiskov,…
Utrujenost… preveč utrujen psihično ali fizično, da bi opravljali delo varno. Vključuje tudi biti 
preveč utrujen, da reagiraš hitro, daljša koncentracija je težka,…
Samovšečnost… dovolj spoznan z nevarnostmi, da s časom postaneš manj pazljiv. Pripomore 
veliko k ne gledanju ali ne razmišljanju o tem kaj delamo. 

Kritične napake, ki niso namerne:
Oči niso na nalogi… ne gledamo kam gremo ali kaj nam se približuje. Vključuje premikanje 
telesa preden obrnemo oči, ali nezmožnost videti kam stopimo, kam segajo naše roke,…
Misli niso na nalogi… Ne skoncentriranost na delo, nezavedanje nevarnosti, pozabljanje reči, 
delanje več napak kot običajno, delati na »avto-pilota«, »drsenje-stran«, sanjarjenje,… 
Ravnotežje, trenje, oprijem… delati nekaj kar te lahko spravi iz ravnotežja ali oprijema. Lahko 
vključuje ne nošenje dobre obutve, rokavic. Ne imeti dobrega oprijema že na začetku, ne 
videnje nevarnosti ali ne razmišljanje o nevarnosti. 

Vedenjsko bazirana varnost ( VBV )



Povečati 
pozitivna vedenja

To pomeni da se 
zaposleni med 
sabo krepijo

varnem vedenju. 
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Vedenjsko bazirana varnost ( VBV )
Obrazec za presojo  in tabla za 5S+1 metodo

Na obrazcu za 5S+1 metodo so v „+1 
stebru“ tudi točke, ki zajemajo vedenjsko 
bazirano varnost. Tako, da najmanj 
enkrat na teden presojevalec pri presoji 
preverja in opozarja na elemente 
vedenjsko bazirane varnosti. 



V vsaki situaciji se lahko 
odločimo ali se bomo vedli 

varno ali nevarno

Uporabiti lestev 
ali stopiti na zaboj

Se vpeti na ogrodje 
ali iti brez vpenjanja

Oljni madež obrisati 
ali iti mimo
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Vedenjsko bazirana varnost ( VBV )
Nekaj problemov v opazovanju in dajanju povratnih informacij

Check listo daš opazovanemu in mu rečeš naj jo on sam izpolni
Samo opazujemo in nič ne damo povratnih informacij
Opazovalec ne dovoli opazovanemu, da odgovori
Prostor za komentar na listu ostane prazen
Samo kritika in nič pohvale

Razlogi zakaj bi VBV opazovalec bil neuspešen pri opazovanju in pri 
procesu dajanja povratnih informacij

Agresivni način odziva
Neprimerna komunikacija
Pomanjkanje znanja za opazovanje pri opazovalcu
Pomanjkanje potrpežljivosti za popravek in opazovanje
Pomanjkanje sposobnosti za odzivnost
Osebne zamere
Kompleks nadrejenosti



Hvala za vašo pozornost
Kontakt:

Polycom Škofja Loka d. o. o. 
Poljane nad Škofjo Loko 76
SI – 4223 Poljane nad Škofjo Loko
Slovenia, EU

E-mail: info@polycom.si
Tel.: +386 4 5070 600
Web: www.polycom.si

Denis Oblak
Strokovni sodelavec s 
področja SQ, VPD in VO


